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Introduccion

Queridas amigas y aliados,

Al reflexionar sobre el 2024, me surge la pregunta: ;Qué tipo de

mundo queremos construir con los extraordinarios avances
tecnolégicos que tenemos hoy al alcance de nuestras manos?
Con todas las enormes inversiones de tiempo, energia y recursos
que se destinan a hacer avanzar la tecnologia, a optimizar y
aumentar nuestra productividad y eficiencia, scual es el objetivo

de todo esto? Y al final, ¢por qué importa?

Desde hace una década, en Laboratoria hemos trabajado para
abrir caminos de oportunidad para mujeres, que con demasiada
frecuencia, la sociedad ha dejado atras. Hemos sido testigos del
poder transformador de conectar talento con oportunidades:
cerca de 4,000 mujeres avanzando hacia carreras que cambian
vidas, con su talento finalmente reconocido y valorado. Sin
embargo, hoy nos encontramos en un momento critico que exige
una vision y accion aun mas audaces.

El auge de la inteligencia artificial representa tanto nuestro mayor
reto como nuestra oportunidad mas profunda. El camino del
codigo, que ofrecié una movilidad econdmica sin precedentes a
mujeres sin acceso a titulos universitarios tradicionales, se esta
estrechando. Los empleos que brindaban a nuestras egresadas
aumentos salariales de 3 a 4 veces estan evolucionando a una
velocidad sorprendente.

Estoy convencida que, si seguimos por este camino, el avance

tecnolégico solo profundizara las desigualdades existentes en
lugar de reducirlas. Corremos el riesgo de aferrarnos a la falsa
idea de que la tecnologia puede crear mas tiempo libre y libertad
para todos, cuando en realidad, quienes quedan excluidos de sus
beneficios suelen quedarse aun mas atras y cargar con las
mayores dificultades. Esta realidad me llena de un sentimiento de
urgencia, pero también de una profunda determinacion. No hay
razon para que la enorme rigqueza, inteligencia e innovacion de
nuestro mundo no se pueda canalizar hacia la creacién de vidas
dignas, plenas y significativas para todas las personas.

Si el mundo que queremos construir es uno en el que la
tecnologia trabaje a nuestro favor, ha llegado el momento de
redefinir desde lo mas profundo como valoramos el potencial
humano. Imaginamos un futuro en el que las mujeres no solo
compitan por oportunidades cada vez mas limitadas, sino que
lideren innovaciones que generen nuevas posibilidades. Un futuro
donde las voces diversas no solo sean incluidas, sino que sean
quienes disefian las tecnologias que realmente responden a las
necesidades humanas. Donde el progreso econdmico y el vinculo
humano se refuercen mutuamente en lugar de estar en tension.

En Laboratoria, siempre hemos sido mucho mas que un
bootcamp. Nuestra fortaleza esta en identificar potencial donde
otros ven limitaciones. Es nuestra metodologia centrada en la
estudiante la que no solo desarrolla habilidades, sino también
confianza. Es nuestro enfoque en la autonomia y el aprendizaje

continuo lo que prepara a nuestras egresadas para adaptarse a



cualquier circunstancia en un mundo que cambia
aceleradamente. Como pioneras de esta nueva etapa, estamos
reimaginando como estas fortalezas pueden servir a mas mujeres

en una economia digital en rapida transformacion.

Nuestros nuevos programas de Digital Upskilling y Job Readiness
son las primeras semillas de esta visidon: rutas mas flexibles y
accesibles que solo en el ultimo ano llegaron a cientos de
mujeres. Pero nuestra ambicién va mucho mas alla de estos
primeros pasos. Buscamos construir un movimiento que impulse
a millones de mujeres en América Latina, preparandolas no solo
para participar en la economia digital, sino para transformarla.

Esta vision no puede realizarse Unicamente desde Laboratoria.

Requiere de alianzas: con empresas Vvisionarias, con
organizaciones afines, y con tomadores de decision dispuestos a
repensar como preparamos a las personas para trabajos
significativos en un mundo transformado por la inteligencia
artificial. Nos exige cuestionar las estructuras que han definido

quién puede innovar y quién debe conformarse con sobrevivir.

A pesar de los desafios, el 2024 nos trajo logros impresionantes.
Esperamos que disfruten leer mas sobre nuestro impacto en las
siguientes paginas. Estoy profundamente agradecida con nuestro
increible equipo y con nuestros donantes que han estado a
nuestro lado en este periodo de transformacion. Su confianza no
solo nos ha permitido seguir operando, sino también pensar de
forma creativa, tomar riesgos valioso y salir adelante con una
renovada energia para moldear un futuro digital diferente para
Ameérica Latina.

Los cambios tecnolégicos y las disrupciones en el mercado de los
haber
insuperables para nuestro modelo. En cambio, han reafirmado

ultimos afios podrian representado desafios casi
nuestro proposito. Los avances en los derechos econdmicos de
las mujeres han sido demasiado lentos por demasiado tiempo, y
hoy enfrentan nuevas amenazas de retroceso. Es precisamente en

este momento cuando debemos reforzar nuestro compromiso.

Hace diez afos, fuimos pioneras al abrir un camino que
transformd miles de vidas. Hoy, estamos sentando las bases de
un movimiento capaz de transformar millones, creando un mundo
en el que las mujeres brillantes y determinadas no solo accedan a
las oportunidades existentes, sino disefien la sociedad mas
equitativa y conectada que todas y todos merecemos.

Con gratitud,
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Gabriela Rocha
Co-Founder & CEO
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REPORTE DE IMPACTO 2024 « NUESTRA MISION

NUESTRA MISION

Impulsar a mujeres que suenan con un
futuro mejor a iniciar y desarrollar
carreras transformadoras en la economia
digital.

NUESTRA VISION

Lograr una economia digital mas diversa, inclusiva y competitiva,
que abra oportunidades para que cada mujer desarrolle su
potencial y asi transformemos el futuro de Ameérica Latina.



EL PROBLEMA

Los estereotipos degenero,
profundamente arraigados, y las
barreras socioecongmicas llevan a
que miles de mujeres talentosas
en Ameérica Latina estén
desempleadas o trabajando en
empleos de baja calidad sin
oportunidades de crecimiento.

+60%

De las mujeres en América Latina
permanecen fuera de la economia formal,
con 48 millones de mujeres actualmente
desempleadas o en condiciones laborales
vulnerables.

De la fuerza laboral digital en América
Latina esta conformada por mujeres, a

pesar de la creciente atencion a la
diversidad en el sector de la tecnologia
en la ultima década.

Los modelos tradicionales de educaciony
formacioén suelen ser rigidos, costosos e
inaccesibles, sin cumplir con las
necesidades de las mujeres que requieren
vias mas flexibles e inclusivas hacia la
oportunidad econdmica.




REPORTE DE IMPACTO 2024 « QUIENES SOMOS

NUESTRA RESPUESTA

Durante la ultima decada,
nuestro bootcamp intensivo en
desarrollo web, diseno UXy
analisis de datos ha brindado a
mas de 4,000 mujeres las
habilidades, la confianza y las
oportunidades para construir
carreras significativas en el
sector tecnologico.

En colaboracion con mas de 1,000 empresas
contratantes, nuestras egresadas han logrado
insertarse en roles de tecnologia, muchas

veces triplicando sus ingresos y accediendo a
oportunidades transformadoras.

4,000+

mujeres formadas
a través de
nuestro
bootcamp

$1,241

salario mensual
promedio después
del bootcamp
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70%

tasa de
colocacion
laboral

1,300+

empresas
contratantes

@

11

paises

-

—‘
*



/

-~
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Beyond Measure

DESCUBRIENDO HISTORIAS DESDE NUESTRA DATA:

Los recorridos de egresadas
de Laboratoria en el sector
tech

No solo buscamos brindar una experiencia de aprendizaje
transformadora, sino también entender su impacto a largo
plazo. En 2024, colaboramos con Beyond Measure para
evaluar los resultados de nuestro programa. Contar con
una mirada externa es clave: nos ayuda a identificar
puntos ciegos, validar nuestras fortalezas y seguir
ampliando nuestro impacto. Tres hallazgos clave incluyen:

01+ Antes de Laboratoria, muchas de nuestras
egresadas estaban desempleadas o en empleos
precarios, con poco o ningun contacto con
tecnologia. Hoy, se insertan en el sector tech
desde trayectorias diversas, aportando miradas y
experiencias que enriquecen nuestra comunidad.

22% son madres

12% son migrantes

17% pertenece a la comunidad LGBTQI+

26% son la primera persona en su familia en
° tener un empleo profesional
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REPORTE DE IMPACTO 2024 « NUESTRO IMPACTO

02 » Las egresadas experimentan transformaciones
significativas en empleo, roles, sectores y salarios
después del bootcamp. La tasa empleo de las egresadas
aumenta de un 33% a un 81%, un cambio que se mantiene
a lo largo del tiempo. Las egresadas experimentan un
crecimiento transformador en sus salarios, superando los
umbrales del salario minimo y accediendo a rangos de
ingresos mucho mas altos con el tiempo.

Crecimiento de los ingresos en el tiempo

Intervercion de Laboratoria
80
70 T
60 T
50 T

40

Porcentaje de Mujeres

30

| | | |
I I I I

Base 6 meses 12 meses 18 meses

<L>

03 » A pesar de sus distintos contextos, las egresadas
logran avances profesionales notables. Grupos como
madres, migrantes o primeras profesionales enfrentan
mas barreras, pero las superan y prosperan en tecnologia.
Sus trayectorias pueden requerir mas tiempo o venir
acompafnadas de desafios particulares, pero en general, el
recorrido apunta a la resiliencia, movilidad y una
nivelacion de oportunidades a lo largo del tiempo

Ingreso mensual

$601 - $1601 $0 - $600

Antes de Laboratoria, casi el 90 % de estas mujeres
ganaban $600 al mes o menos. Pero en solo 18 meses
después de completar el programa, ese panorama
cambia por completo.

Mas del 80 % ahora gana mas de $600, y un 21% ha
superado los $1,600, un nivel de ingresos que antes
les resultaba completamente inaccesible.
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Esto refleja el papel
de Laboratoria como
igualador

no solo para mujeres sin experiencia en el sector
tecnologico, sino también para aquellas que enfrentan
desafios adicionales en sus sociedades debido a su origen
socioecondmico, barreras culturales o responsabilidades
familiares. Si bien reconocemos que aun queda trabajo
por hacer, el avance es profundo—y demuestra lo que es
posible cuando se cultiva el talento y se abren
oportunidades reales para quienes histéricamente han
sido excluidas.
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Montserrat Lira

UX/Ul DESIGNER « EGRESADA DE MEXICO &1

Siempre he sido curiosa. De nifia, estaba llena de preguntas,

siempre preguntando: "¢Por qué?" Era muy nofa, decia
“Vacaciones, no! Por favor, todo menos eso.” Me apegaba mucho a
otras personas para siempre ver qué podia aprender de ellas,

como una sanguijuela del conocimiento.

Cuando tenia 21 afios, mi papa decidié quitarse la vida. Eramos
inseparables, nos escuchabamos, nos quejabamos de lo mismo,
nos acompanabamos mucho. Fue como si alguien me dejara en el
mar y dijera “nada hermana”-- y yo no sabia nadar. Toqué fondo.
Me regresé a vivir con mi mama. Perdi mi trabajo. Me senti
completamente perdida.

Pero cuando sabes que estas en la ruina, te obliga a encontrar

<L>

una salida. Asi encontré Laboratoria, dos aflos después de perder
a mi papa. Laboratoria tiene una forma unica de cuidar a las
personas. Cuando compartes tu historia ahi, es como abrir una
puerta que muchas otras mujeres también han cruzado.

La experiencia fue técnica, pero profundamente emocional. Al
principio ni siquiera lo noté. Pero cuando entré al mundo laboral,
todo cobrd sentido. El autoaprendizaje, el trabajo en equipo, la
retroalimentacion—todo encajé. Los coaches son personas
increibles que nos cuidaban, que veian en nosotras cosas que no
éramos capaces de ver en nosotras mismas. Ellos reconocieron
fortalezas en mi que yo habia ignorado, o peor aun, que habia
visto como defectos. Las mujeres llevamos muchas
responsabilidades—somos profesionistas, madres, hijas, esposas.
Equilibramos todo en un solo dia, y es agotador. En algun punto
del camino, nuestros talentos se entierran. Se malinterpretan. Se
ignoran. Pero en Laboratoria, todo lo que en algin momento se

apago dentro de ti vuelve a encenderse.

Gracias a Laboratoria, me atrevi a postular a trabajos en los que
nunca me habria imaginado. Y consegui uno en una de las
empresas mas grandes que me ha llevado a conocer otra realidad
y me ha permitido ver mi potencial en algo material, en algo que
se transforma y va creciendo.

Un programa como Laboratoria existe y deberia de resistir porque
al final, nos ayuddé a muchas a encontrar nuestro camino o, al
menos, a encontrar a personas que nos impulsan a seguir
creciendo.
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Logros del 2024

El panorama tecnoldgico ha evolucionado rapidamente en los ultimos dos afios. Cambios en el mercado, como el auge
de la inteligencia artificial, despidos masivos y una desaceleracion econdmica, han reducido considerablemente la
demanda de talento junior en tecnologia. Esta combinacion de factores impacto nuestro bootcamp, y provocd una
caida en nuestra historicamente soélida tasa de colocacion laboral. En 2024, respondimos con innovaciéon para afrontar
estos retos: nos enfocamos en nuevas necesidades, exploramos oportunidades emergentes y sentamos las bases para
seguir empoderando a mas mujeres en una economia digital en constante transformacion.

2024: Un Hito en la Historia de Nuestro
Bootcamp

A lo largo de la ultima década, el bootcamp de Laboratoria
ha permitido a miles de mujeres iniciar carreras

transformadoras en tech. Este éxito fue impulsado por un
modelo sélido y una ventana de oportunidad Unica,
empleos bien remunerados en tecnologia accesibles para
personas sin titulos formales. En 2024, egreso la ultima
cohorte del modelo original—un momento para reflexionar
sobre lo construido y cdmo hemos evolucionado. A pesar
de los desafios, nuestro increible equipo se mantuvo
comprometido con ofrecer una formacién de calidad y
apoyar a las egresadas en su camino hacia el empleo.
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